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Norte Sur anuncia
inversion de US$ 150
millones en 2011 y
prepara “aterrizaje” en
la U. Central

Vicente Caruz se ve entusiasta. El empresario y socio de
la sociedad Norte Sur, ex propietaria del Banco del
Desarrollo, habia mantenido un silencioso bajo perfil
desde que vendiera la entidad financiera a Scotiabank a
fines de 2007. Pero el ingreso del grupo de empresarios
como socios a la Universidad Central, volvié a ponerlos
en vitrina.

El también presidente de la Fundacion Euro-Chile
explica que el negocio de las universidades no es nuevo
en Norte Sur. De hecho, fueron socios de la Universidad
de Vina del Mar por méas de 10 anos, y recién el afio
pasado vendieron el 50% que tenian en la casa de
estudios a Laureate Internacional. “Queriamos invertir y
reintegrarnos a este ambito, y pudimos ponernos de
acuerdo para poder participar en este proyecto de
desarrollo que tiene la Universidad Central”, explica.

Afirma que para ingresar como socios del 50% de la
casa de estudios, Norte Sur deberan invertir cerca de
US$ 40 millones, los que seran destinados
principalmente para financiar el plan estratégico de la
universidad de 2010 a 2015.

—¢ Cual es el atractivo comercial de ingresar como
socios a la Universidad Central, si es una
corporacion privada sin fines de lucro? ¢Podran
retirar utilidades?

—Cuando se analiza este proyecto de manera integral, lo que interesa desde nuestro punto de vista es poder aumentar
su valor. Esto es una ganancia para Norte Sur. En el caso de la Universidad Central nos interesa que pueda realizar su
plan de desarrollo y aumentar su nimero de alumnos, calidad pedagdgica, nivel de investigacion, es decir, su valor.

—Una vez valorizada la Universidad Central, ¢ pretenden vender su participacion?

—Somos accionistas de largo plazo, no miramos estas inversiones con los ojos de salirnos ni tenemos la intencién de
aumentar el valor de la universidad y luego venderla. Lo que si tiene que hacer la Central, es ser un centro de actividad
educacional vinculandose con la educacién técnica y los colegios.

—¢Qué injerencia tendra Norte Sur en la administracion de esta casa de estudios?

—La junta directiva tendra seis miembros, tres directores de la universidad y tres de Norte Sur. En el caso de la rectoria,
nos gustaria que siguiera el rector y su equipo directivo. Naturalmente en las universidades hay un ciclo normal de
rotacion y de cambios que se daran, y nosotros aspiramos a participar de la gestién a través de la junta directiva.

—¢ Pero estan conformes con la oferta académica que hoy hace?
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—Nos gustaria que se diversificaran algunas carreras, reforzar y actualizar sus planes académicos, y que asegure la
calidad de la ensefianza. Ese es el desafio que viene para las universidades: no se competira por tener mas tamano o
mas carreras, sino que entregar mas calidad de ensefianza. Se debe fortalecer la investigacion y queremos que la
Central se vincule con la empresa y la innovacién.

—¢Pretenden vincular los colegios y centros de formacion técnica que tiene Norte Sur, a la U. Central?

—La idea es que podamos establecer puentes entre la formacién técnica tanto a nivel de CFT o Institutos profesionales,
ahi hay una sinergia. A lo mejor les podemos poner un nombre en comun, que los vaya uniendo (con la Universidad
Central).

40 colegios subvencionados y 40.000 alumnos

Ademas de la Universidad Central, Norte Sur planea crecer en sus focos de negocios: financiero, inmobiliario, servicios
agricolas, educacioén y salud. Para ello, invertira cerca de US$ 150 millones el préximo afio.

En el caso del negocio educacional, pretenden en el mediano plazo controlar 40 colegios particulares subvencionados de
segmentos C2, C3 y D para alcanzar 40.000 alumnos en Santiago y regiones.

La apuesta también se hara en los negocios financieros de Norte Sur —tienen leasing, factoring, cooperativa— donde
invertiran US$ 10 millones, y en el negocio inmobiliario pretenden construir 3.600 viviendas que seran financiadas con
US$ 50 millones.

Anade que la sociedad de inversiones sigue analizando expandir sus operaciones en Sudamérica. Al respecto indica que
“vemos que hay cosas atractivas en la region, hemos estado haciendo exploraciones en el sur de Brasil, Pera y
Colombia. Pero esta etapa vendra cuando tengamos un tamafno adecuado de nuestros negocios en Chile”.

¢Volver a la banca?

Respecto al eventual regreso del grupo a la banca, Caruz indica que “por ahora estamos concentrados en nuestro polo
financiero no bancario donde tenemos posibilidades de crecer. Volver al sistema bancario no es un objetivo en si para
nosotros, pero si en algiin momento mas adelante surge una oportunidad atractiva, lo analizaremos. No tenemos
restricciones para controlar a partir de noviembre, por el acuerdo que hay con Scotiabank”.
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